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1 INTRODUZIONE

La Giunta Comunale con la Delibera n. 108 del 6 aprile 2023 ha provveduto ad approvare una nuova
metodologia di pesatura delle posizioni dirigenziali, basata su una serie di fa ori quali-quan ta vi.
Successivamente,  con  la  Delibera  n.  307  del  13  se embre  c.a.  ha  ridefinito  la  macrostru ura
(dirigenziale) oltrechè l'ar colazione organizza va di secondo livello e la rela va dotazione organica dei 4
Se ori  dirigenziali  nonchè  la  fasce  di  pesatura,  dando  altresì  mandato  al  Nucleo  di  Valutazione  di
provvedere alla pesatura delle posizioni dirigenziali in applicazione della vigente metodologia.
Lo scrivente Nucleo di  Valutazione,  in esecuzione del sudde o mandato, ha provveduto nelle scorse
se mane ad acquisire dagli uffici la consistenza delle risorse umane e finanziarie  (fa ori A1 e A2), ad
effe uare  in  termini  parametrici,  logico  indu vi-dedu vi   la  valutazioni  necessarie  per  assegnare  i
rela vi punteggi ai fa ori B1, B2, B3, B4, C, D1 e D2 e, infine, ad acquisire dal Sindaco la valutazione
inerente il fa ore E. Del tu o si da’ evidenza nel successivo paragrafo.

2 PESATURA (dei fattori e dei singoli sotto-fattori) 

Più de agliatamente e concretamente, la valutazione (cioè il rela vo punteggio) della complessità
derivante dalla consistenza delle Risorse umane deriva dall’incidenza rela va delle  numerosità (FTE) dei
lavoratori (T.D. + T.I. + somministra ) afferen  (dire amente e indire amente) a ciascuna posizione dir.le
pesata, in termini di proporzionalità rispe o alla posizione dirigenziale con il maggiore ammontare di
Risorse Umane di riporto. (so o-fa ore A1)

La valutazione (cioè il rela vo punteggio) dell’ammontare rela vo delle Risorse finanziarie ges te (so o-
fa ore A2) da chi ricopre ciascuna posizione dirigenziale deriva dalla somma dei valori medi dei 4 Titoli
delle Entrate (su base triennale) pondera  e della media triennale dei primi 3 Titoli delle Uscite, secondo
un criterio di proporzionalità rispe o alla posizione dirigenziale con il maggiore ammontare della somma
calcolata come di anzi illustrato. Il medesimo approccio potrebbe anche basarsi anziché sui da
triennali, su da  puntuali di un anno di riferimento cioè, per la presente prima applicazione, dell’anno
2023  proprio  in  ragione  della  discon nuità  generata  dalla  riorganizzazione  del  se embre  u.s.  che
renderebbe indisponibili a ritroso i da  finanziari omogenei.

Per quanto riguarda i qua ro so o-fa ori (B1, B2, B3, B4) la valutazione (cioè i rela vi qua ro punteggi)
derivano dalle qua ro matrici bi-dimensionali (so o riportate).
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Per quanto riguarda il fa ore “C” la valutazione (cioè il rela vo punteggio) deriva dalla quan ficazione
del numero di stru ure [meso (dirigenziali) e/o micro (E.Q.)] dire amente riportan  a ciascuna posizione
dirigenziale valutata (vedasi matrice so o riportata). 
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Rela vamente invece al  so o-fa ore  di  pesatura “D1”,  la  valutazione (cioè  il  connesso punteggio) è
derivata dall’interpretazione indu vo-dedu va del profilo di responsabilità ipo zzabile  a  carico  di
ciascuna  posizione  dirigenziale  pesata  (desumibile  anche  riferendosi  alla numerosità e frequenza di
compimento dei procedimen  amm.vi e dei risulta  del Risk Assessment svolto per le predisposizione del
PTPCT/So osezione Rischi corru vi e trasparenza del PIAO dell’Ente), compara vamente intesa (vedasi
matrice so o riportata), anche tenuto conto della giurisprudenza specifica come stra ficatasi negli ul mi
7 anni.

Per la matrice rela va al so o-fa ore “D2”, lo  scrivente  Nucleo di Valutazione ha  provveduto  al
necessario completamento in termini di allocazione di ciascuna posizione dirigenziale in una delle 9 celle
presen , anche esprimendo il livello di intensità (tra i diversi valori eventualmente possibili, per alcune
celle) considerato riscontrabile.
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Infine, per quanto riguarda il fa ore “E” (rilevanza strategica), ritenendo che la correlata assegnazione
del punteggio nella gamma zero-ven  debba rispecchiare il grado di coerenza delle competenze di
ciascuna posizione dirigenziale con gli Obie vi di mandato e i conseguen      Obie vi strategici, tale
valutazione è stata richiesta dire amente al Sindaco che ha valutato come segue:

3 CONCLUSIONI

Del  tu o  anali camente  valutato  si  provvede  a  effe uarne  la  rappresentazione  complessiva  con  la
tabella seguente:  

E,  tenuto conto delle fasce stabilite dalla Giunta Comunale con la Delibera 307 del 13 se embre u.s.
come segue:

si evidenziano, infine, i seguen  Valori individuali di Retribuzione di Posizione e di Risultato (pari al 17,6
% della corrispondente Retribuzione di Posizione):

7

COMUNE DI FORTE DEI MARMI - AOOCFM - REG_UFFICIALE - 0044940 - Interno - 22/11/2023 - 13:28



lì, 16 novembre 2023 il Nucleo di Valutazione
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